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רני דודאי
מנכ"ל ג'וינט-תבת

ישראל אוזן 
מנכ"ל משרד העבודה

אתגר התעסוקה 
והפריון המכליל

המלצות תכנית רקמה 

תכנית רקמה, להתמודדות עם אתגרי ניהול צוותים מגוונים 
בעתות משבר במטרה לשמור על רציפות תפקודית מאחלת 
חג שמח לכל בני ארבע הדתות השונות שיחגגו באביב הזה. 

היהודים יחגגו את חג הפסח, נוצרים את חג הפסחא, 
דרוזים את חג נבי שועייב ומוסלמים את עיד אל פיטר בסיום 

חודש הרמדאן.

סמיכות החגים היא הזדמנות לשיח על החשיבות שבהכרת 
הדומה והמאחד לצד שמירה על ייחודיות. היא מאפשרת 

להתוודע למנהגים ולדתות השונים בחברה הישראלית, 
לעמוד על המשותף לבני הדתות השונות ועל המייחד כל 

חג וכל דת, ולעמוד על הערך הרב שיש בחגים ליצירת זהות 
אישית, משפחתית וקהילתית. 

 תכנית 360 בענף 
המסחר והשירותים

מדרגה  לקפיצת  חדשים  פתרונות  למציאת  נועדה  התכנית 
לטובת העלאת הפריון בעסקים ואיכות התעסוקה, בהובלה 
רשות  העבודה,  הכלכלה,  משרדי  עם  יחד  ג'וינט-תבת  של 

החדשנות ומערך הדיגיטל.

מובילי  הכשרת  התכנית  במסגרת  התקיימה  לאחרונה, 
יחד עם מרכז הידע לחדשנות בטכניון.  חדשנות, שפותחה 
המסחר  בענף  בעסקים  נוספת  תמיכה  מייצרת  התכנית 
והשירותים באמצעות הטמעת חדשנות טכנולוגית ודיגיטציה 
לאימוץ חדשנות, על ידי תהליכי עבודה מתקדמים והתאמתם 

להון האנושי. 

בהכשרה השתתפו נציגי הנהלות בכירות של חברות ממגוון 
ועוד.  מסעדנות  לוגיסטיקה,  קמעונאות,  רכב,   - תחומים 
פרקטי  ידע  המעניקים  מפגשים  שבעה  כוללת  התוכנית 
במהלך  בנוסף,   ובעולם.  בארץ  מובילים  מארגונים  ויישומי 
ההכשרה המשתתפים ביצעו פרויקט אישי בו נבחר אתגר 
ארגוני, עבורו נבנה סט מענים אשר יוטמעו בעסק. בהמשך, 
מספר עסקים יהיו זכאים לליווי מסובסד פרטני לחצי שנה, 
שיכלול אבחון יכולות הארגון וליווי ליישום פרויקטים נבחרים

משרד  ושירותים,  למסחר  בכיר  אגף  מנהל  אלבין,  יאיר 
הכלכלה והתעשייה

התוצר  מרבית  את  מייצרים  והשירותים  המסחר  "ענפי 
ומעסיקים את מרבית העובדים במגזר העסקי. קבוצת ענפים 
נמוך משמעותית  - הפריון בה  וככזו  נחשבת למסורתית,  זו 
פועל  הכלכלה  משרד   .OECD-ב הייחוס  במדינות  מאשר 
לשנות זאת באמצעות סיוע בייעול תהליכים, עידוד הטמעת 
של  התעסוקה  לעולם  עובדים  בהכשרת  תמיכה  חדשנות, 
המחר והתאמת הרגולציה על עסקים לעולמות הללו. הכשרה 
לענפי המסחר  ורק  אך  יישומי ראשון המיועד  כלי  הינה  זו 
הייחודיים.  לצרכיהם  מענה  לתת  ומטרתה  והשירותים, 
שמחתי לראות את ההתעניינות הרבה של המשתתפים ואת 
הפידבק חיובי שלהם על תרומת ההכשרה לביצוע מהלכים 
תהליכית  חדשנות  שיקדמו  בחברותיהם,  משמעותיים 

וטכנולוגית ויעלו את הפריון".

יוסי ביטון, מחברת רפי את רפי, שיווק ומכירה של מערכות 
ואביזרי מיזוג אויר

על  לחשוב  כדי  גם  כלים  מספר  כבר  לי  נתנה  "ההכשרה 
פתרונות ורעיונות חדשים וגם כלים לניתוח המצב. 

ותנו  אופקים  לי  פתחו  בהחלט  מעניינים,  מאוד  המפגשים 
לי נקודות מבט שלא חשבתי עליהן קודם לכן. גם העבודה 
המשותפת עם מנהלים נוספים מחברות אחרות היה מועיל 

ומפרה."

רוצים להופיע בניוזלטר הבא? לארח אצלכם ביקור של משרדים בפנים?
efratei@jdc.org :אנא פנו לאפרת

הג'וינט

סביבה עסקית תחרותית

זרקור למפגש מחברים נתונים

אתגר התעסוקה 
והפריון המכליל

שותפות ושותפים יקרים,
 "צריך לו לאדם שילמד מן האילנות כוחה של תקווה. 

שכן, על אף שעמדו ללא כסות ועלוה בימי הקרה, באביב מצמיחים עצמם מחדש". )עדי אביטל-רוזין(
עם בוא האביב וציון חגי האביב אנו מתמלאים בתקווה להתייצבות, התחדשות וצמיחה ומייחלים לימים שקטים ועתיד טוב יותר. 

ימים מורכבים ברמה האישית וברמה הלאומית. תקופה  וחווים  אנו נמצאים כבר תקופה ארוכה במצב של חירום מתמשך 
ומינוף הזדמנויות  זו מייצרת גם שיבושים בשוק התעסוקה והשפעות על הפריון המשקי ומחייבת את כולנו ליצירת מענים 
לצמיחה כחלק מהשמירה על החוסן הלאומי והכלכלי שלנו. מתוך המענים שיצרנו, מתחדד במיוחד בתקופה זו הערך הרב 
והמשמעות של העשייה המשותפת שלנו באתגר התעסוקה והפריון המכליל, הבא לידי ביטוי בפעולות מהירות, חיבור לשטח, 

רלוונטיות במענים והסתכלות מתמדת על אוכלוסיות היעד, העומדות לנגד עיננו. 

בחצי השנה האחרונה בצענו התאמות נדרשות בתוכניות שלנו ופיתחנו תוכניות חדשות במטרה לתת מענה מיידי לאוכלוסיות 
שנפגעו, לעסקים בתעשייה והחקלאות, לעסקים קטנים, למשתתפי התוכניות ולצוותים המקצועיים. בימים אלו אנו ממשיכים 
בעשייה המשמעותית שהתחלנו כחלק מהחירום, שכבר הופכת לחלק מהשוטף ונערכים קדימה לבאות לכל תרחיש שלא יהיה.

בהזדמנות זו, אנו מודים לצוותים המקצועיים ולכל אחת ואחד מכם השותפים על העבודה יחד, המקצועיות, ההובלה, המסירות 
והעשייה האינטנסיבית. בניוזלטר נשתף בתמצית מעשייה זו בשטח.

נסיים בתפילה לחזרתם של החטופים, לשובם של החיילים ואנשי המילואים בשלום, להחלמה מהירה של הפצועים ולחזרתם 
של המפונים לביתם ולימים שקטים יותר. 

בברכת חגי אביב שמחים,

 RegionUp תכנית
)שמה החדש של תכנית איזוריות(

תוכנית RegionUp  עוסקת בהקמת שותפויות אזוריות בצפון 
לתוכנית  מכליל.  ופריון  איכותית  תעסוקה  לקידום  ובדרום 
הפנים,  משרד  הכלכלה,  משרד  העבודה,  משרד  שותפים 
ואשכולות  ג'וינט-תבת  החדשנות,  רשות  התעסוקה,  שירות 

נגב מערבי, גליל מזרחי, גליל מערבי, בית הכרם והמפרץ.

במסגרת התוכנית התקיימו בחודש האחרון 4 מפגשי מרתון 
לבניית תוכניות עבודה לשנת 2024: 2 מפגשים באשכול נגב 
מערבי ו-2 באשכול גליל מזרחי. במפגשים השתתפה נציגות 
מגוונת של כ-20 אנשי מקצוע מהאזור – מרשויות מקומיות, 
מעסיקים, ארגונים המלווים את הפרט ועוד, אשר ביחד החלו 
לגבש חזון אזורי משותף בתחומי התעסוקה והפריון המכליל. 
תוצר מפגשי המרתון יהיה תכנית עבודה אופרטיבית לשנת 
2024 ברמת האיזור, כאשר בהמשך השנה יובילו פורומים רב 
מגזריים את גיבושה של תמונת מצב אזורית מבוססת נתונים. 
זו תהווה תשתית לתכנית עבודה ארוכת טווח  תמונת מצב 

מותאמת לאתגרים והמאפיינים הייחודיים לכל איזור.

התכנית הלאומית 
לצמיחה כלכלית

לצמיחת  כי  ברור  חצי השנה האחרונה,  אירועי  לאחר  כיום, 
עם  להתמודד  ביכולת  מכרעת  חשיבות  הישראלי  המשק 
משברים בטחוניים חברתיים וכלכליים. הבנה זו מחזקת את 
התהליך שמתקיים בשנה האחרונה בו צוות ג'וינט-תבת יחד 
כלכלנים  וצוות  הכלכלה  במשרד  אסטרטגי  תכנון  אגף  עם 
מומחים מארה"ב עובדים על בניית התכנית הלאומית לעידוד 
מודל הקלאסטרים  על  צמיחה במשק הישראלי, המבוססת 
התחרותיים של פרופ' מייקל פורטר מאונ' הרווארד. ברבעון 
כגוף  הצמיחה  מנהלת  והוקמה  התכנית,  הושקה  האחרון 

משותף שתפקידו להביא ליישום המודל ברמה הלאומית.

בהם  אשר  קלאסטרים  בשישה  ממוקדת  המינהלת  עשיית 
הגלובאלי:  בשוק  תחרותי  יתרון  קיים  הישראלי  למשק 
)בשותפות  דזרטק  טק,   אגרו-פוד  בריאות,  קלאסי,  הייטק 
קרן מיראז'(, תעשיה מתקדמת 4.0 וסייבר והגנה. המינהלת 
דאטה  ואיסוף  מיפוי  מרכזיים:  מישורים  בארבעה  עובדת 
ממשלתיים  כלים  שינוי  והשחקנים,  הקלאסטרים  כלל  של 
הקלאסטר,  לצרכי  בהתאם  והשקעות(  רגולציה  )חקיקה, 
חברות  של  וחשיפה  קלאסטר  לכל  סיסטם  אקו-  בניית 

ישראליות בשווקים בין לאומיים.    

בחודשים האחרונים נעשתה עבודה רבה במסגרת המינהלת: 
תהליכי איוש, הכשרת הצוות, מידול התכנית וכתיבת תכניות 
עבודה. במקביל הוקמה מערכת דיגיטלית פורצת דרך לאיגום 
כלל המידע הנאסף, נכתבה החלטת ממשלה לאימוץ התכנית 
יוקמו 6  ויחד עם רשות החדשנות ומשרדי ממשלה נוספים 
מרכזי חדשות בתחומי הקלאסטרים. התכנית הובילה כנסים 
ונערכו  המלחמה,  לאחר  צמיחה  שעיסוקם  הארץ  ברחבי 
עשרות סיורי שטח ללמידה בישראל ובחו"ל לפיתוח יוזמות 

משותפות. 

פיתוח  בהמשך  המינהלת  תתמקד  הקרובים  בחודשים 
בהעברת  הישראלי,  המשק  לטובת  בחו"ל  ההזדמנויות 
מובילים  שחקנים  של  ברתימה  בנושא,  הממשלה  החלטת 

במשק ובבניית  אקו-סיסטם וחיבור לקהילות חדשנות.

 תכנית אשכולות-עסקים קטנים
)תכנית חירום(

התכנית הוקמה בשיתוף משרד הפנים ואשכולות נגב מערבי, 
נגב מזרחי וגליל מערבי ומזרחי. התכנית קמה במטרה לייצב 
ולייצר פיתוח ושיקום כלכלי  ובינוניים  ולחזק עסקים קטנים 
אזורים  בשלושה  פועלת  התכנית  חירום.  באיזורי  תעסוקתי 
את  מקבל  אשכול  כל  כאשר  החירום,  בתקופת  שנפגעו 

תמיכה מותאמת בהתאם לצרכיו:

אשכול נגב מערבי - 
- מיזם "תו 8" לתמיכה בעסקים בקו העימות הכולל שיווק 
עתידי.  למימוש  מהאיזור,  עסקים  ידי  על  מתנה  תווי   למתן 

עד כה הצטרפו למיזם 450 עסקים עם 235 מוצרים.

פיילוט  מבוסס  מודל  בניית   - לחקלאים  "אגרוטק"  מיזם   -
שהתקיים לשיווק ישיר של חקלאות מהנגב המערבי

תכנית חוזרים למסלול
תכנית חדשה, פרי שיתוף פעולה של ג'וינט-תבת, עמותת 
חיילי  לאזרחים,  תסייע  והרווחה,  העבודה  ומשרדי  נט"ל 
ב"חרבות  פיזית  או  נפשית  פגיעה  מי שחווה  וכל  מילואים 
ראשון,  בשלב  שלהם.  העבודה  למקומות  לחזור  ברזל" 
התוכנית תפעל כפיילוט במרכזי ההכוון של משרד העבודה 
שדרות,  שבע,  באר  בערים  חולים,  ובתי  הרווחה  ומשרד 

נתיבות, אשדוד, אופקים ונגב צפוני ומערבי.

של  תהליך  טרם  להתערבות  יתרון  על  מצביעים  מחקרים 
והזהות  מיומנויות  ושחיקת  העבודה  מעולם  התרחקות 
לפעול  ביותר  היעיל  שהעיתוי  מצאו  המחקרים  המקצועית. 
נפגע,  תעסוקתם  שכושר  עובדים  של  תעסוקתם  לקידום 
הוא מיד לאחר הפגיעה התפקודית, כיוון שבתקופה זו עדיין 
קיים קשר בין המעסיק לבין העובד. לאחר הנשירה ממקום 
העבודה  לשוק  האדם  את  להחזיר  יותר  קשה  העבודה, 
וגם ברמת  ומושקעים שם משאבים רבים, גם ברמת הפרט 

המעסיק. 

זו,  לאוכלוסייה  ומהירה  משולבת  מניעה  בתוכנית  מדובר 
תמנע מרבים לפתח תלות בקצבאות, תסייע לשלבם חזרה 
ההיעדרות  תקופת  במהלך  כבר  לעיתים  העבודה,  בעולם 
בשל הפגיעה, מה שיכול לסייע לשיקום הרפואי והמנטאלי. 
להישארות בעבודה משמעות וערך חיובי הן מבחינה כלכלית 
ומונעים  וחברתית, המסייעים להחלמת  והן מבחינה נפשית 

מוגבלות משנית.

התוכנית מציעה לראשונה מודל הכוון וליווי תעסוקתי מודע 
טראומה למתמודדים עם סימפטומים פוסט טראומטיים ו/או 
פציעה פיזית. לכל משתתף תיבנה תוכנית מותאמת אישית 
על מנת שיוכל לחזור בצורה הדרגתית ומתאימה לו למקום 
העבודה שלו, או במידת הצורך ליווי ליצירת שינוי תעסוקתי. 

לצד המענים הפרטניים, התוכנית כוללת מענה קבוצתי לפרט 
ומענים למעסיקים הנדרשים לקלוט עובד לאחר פגיעה לצד 

zivkatz@jdc.org !כלים וסדנאות. נשמח לשיתופי פעולה

תכנית חינוך ותעסוקה
התכנית הפועלת בשותפות משרד העבודה ומשרד החינוך 
ומופעלת כפיילוט במחוז צפון בהובלת הד"ר אורנה שמחון 
נמצאת לקראת סיום שנת הלימודים הראשונה בבתי הספר 

של הפיילוט במחוז צפון. 

במסגרת התכנית התלת שנתית בני הנוער עברו מגוון פעילויות 
בכיתה ומחוצה לה שאפשרו להם התבוננות על עצמם ועל 
סביבת העבודה המשתנה השתתפו בהרצאות, סיורים ופיתחו 
מיומנויות לעולם העבודה. רכיב נוסף משמעותי בתוכנית הינו 
הכשרה  עוברים  הרכזים   - ספריים  הבית  התעסוקה  רכזי 
במכללת גורדון על מנת שיוכלו לתמוך בתלמידים ובתוכנית 
רכזים  קהילת  ונוצרה  הספר  בבתי  הנושא  את  ולהוביל 
המשתפים בידע ושותפים לפיתוח התוכנית. בנוסף,  פותחו 
כלים טכנולוגיים תומכים, בשותפות מייקרוסופט ועבודאטה 
)מבית ג'וינט-תבת(. התלמידים  נחשפים לעבודות ועיסוקים 
דרך גיימינג ומשפרים את היכולות הדיגיטליות שלהם. לאחר 
הפסח יצא קול קורא לבתי ספר נוספים להשתתף בתוכנית 
ויורחבו הכלים הטכנולוגים שיוטמעו במערכי  בשנה הבאה, 

התכנית.

תכנית כישורים - מוקדי 
תעסוקה במלונות למפונים

תעסוקתיים  מענים  להעניק  כדי  הוקמה  התכנית 
באמצעות  תעסוקתית  רציפות  לעידוד  לפרט  ראשונים 
הפעלת מוקדי תעסוקה למפונים במלונות. התכנית פועלת 

בשיתוף מלא עם משרד העבודה ומשרד הרווחה.

להמשיך  יוכלו  מנת שהמפונים  על  כי  הינה  הנחת העבודה 
מעטפת  נדרשת  חדש  מקום  להתחיל  או  עבודתם  במקום 
באמצעות  צורך,  לפי  מענים  מגוון  הכוללת  הוליסטית  סיוע 
מרכזי תשתית תעסוקתיים. התכנית פעלה במרכזי המפונים 
הרחבת  כגון:  רכיבים  וכללה  טבריה(  עד  )אילת  הגדולים 
תקציב  פרילנסרים,  העסקת  באמצעות  המקצועי  הצוות 
גמיש לשירותים תומכי תעסוקה, הכשרת 150 עובדים בכל 

הארץ לליווי תעסוקתי מודע טראומה.

הפעילות  של  מחודשת  בהתאמה  כעת  נמצאים  אנחנו 
והתמקדות בבניית מודל ומתן מעטפת תעסוקתית-קהילתית 

ביישובים שלא עתידים לחזור לעוטף. 

הפעילות במספרים:
כ-2,500 קיבלו מענה של ליווי תעסוקתי פרטני וקבוצתי   •

150 אנשי צוות עברו הכשרות  •
70 מחשבים ניתנו  לעבודה מרחוק  	•

מרחב פיזי להכשרה ועבודה באילת  •
70 מלגות להכשרה מקצועית 	•

מעל 200 משתתפים בהכשרות אנגלית/מיומנויות מחשב/  •
פתיחת עסק

*הכשרת צוות חוזרים למסלול

*מתוך סרטון מסכם של התכנית. לצפיה לחץ על התמונה.

תעסוקת חרדים
של  התעסוקתית  המסוגלות  לחיזוק  פועלת  חנוך  תוכנית 
בתעסוקה  השתלבות  לאפשר  מנת  על  חרדים,  צעירים 
התכנית,  חברתית-כלכלית.  מוביליות  ועידוד  איכותית 
שלבים,  ארגון  של  ובהפעלה  העבודה  משרד  בשותפות 
אלטרנטיביות  בישיבות  חרדים  צעירים  בהכוונת  מתמקדת 
להשכלה ותעסוקה איכותית לצד מיקוד בפריון כלכלי גבוה.

התוכנית  במסגרת  תבת  בג'וינט  שפותחו  מהפעולות  אחת 
צוותי ההוראה בישיבות. הכשרות אלו, מעבר  היא הכשרת 
להענקת ארגז כלים מקצועי לצוותי  ההוראה, מחזקות אמון 
במרחב  תעסוקה  פעולות  ומקדמות  התוכנית  צוות  בקרב 
הישיבתי.  במסגרת ההכשרה עברו עד כה 22 צותים שהוכשרו 
תעסוקה  לאפשרויות  חשיפה  נוער,  בני  של  וליווי  בטיפול 

ומעני השכלה המותאמים לתרבות ולגיל המשתתפים.

סיום מחזור 18 של הכשרת צוותי הוראה בישיבות

דאטה
JoBI - נתוני זמן-אמת על 

ביקושים לעובדים בישראל
בתוכנית JoBI )מיזם משותף עם 
retrain. משרד העבודה וחברת

ai( נוצר מודל לניתוח שפה 
טבעית שמסווג מודעות דרושים 

שפורסמו באינטרנט ביחס 
לטקסונומיית העיסוקים שפותחה 
עם הלמ"ס. בקרוב נתחיל לשלוח לחברי השותפות ולמכוני 

מחקר הזמנות אישיות לקבלת גישה עצמאית למערכת. 

מסקרן אותך לשמוע עוד? רוצה לקבל גישה למערכת? פשוט 
 .evyatarko@jdc.org לשלוח מייל לאביתר בכתובת

סיווג אחיד לעיסוקים בישראל 
משותף  צוות  ידי  על  המפותח  החדש  הסיווג  מטרת  כזכור, 
של הלמ"ס, משרד העבודה, שירות התעסוקה וג'וינט-תבת, 
היא להרחיב, לפרט ולתקן את הסיווג הסטטיסטי המשמש 
יד'(.  למשלחי  האחיד  )'הסיווג  העבודה  שוק  על  לדיווחים 
בחודש שעבר הוצגה התוכנית ליצירת סיווג עיסוקים אחיד 
להנהלת  עבורה  שנבנה  האינטרנט  ואתר  לישראל  חדש 
הלמ"ס. אתר האינטרנט נועד לשיתוף מידע על התוכנית ועל 
מטרותיה וכן להציג את הסיווג החדש לבעלי העניין הרבים. 
https://sivugisukim.folyou.website/he/home :בקרו באתר למידע נוסף

למידה לאורך ציר החיים מבוססת מיומנויות וכישורים

עבור  ומתכללת  מייצרים תמונת מצב אחודה  כיצד 
שוק העבודה בחירום ובשגרה? 

נתונים  ואלו  בין המשרדים  מהם הפערים הקיימים 
קריטיים חסרים על מנת לייצר תמונת מצב? 

כיצד מקדמים שפה משותפת? 
נתונים"  "מחברים  המפגש  בבסיס  שעמדו  השאלות  אלו 
שהתקיים לאחרונה. במסגרת המפגש, התכנסו נציגי המשרדים 
השונים בשותפות למפגש שעסק בנתונים ובמדדים הקיימים 
בכל משרד במטרה לייצר חיבור, הסתכלות משותפת והצבעה 

על הפערים בין המשרדים ובנתונים החסרים. 

במפגש כל משרד הציג את תמונת המצב והנתונים העיקריים 
אחריהם מתבצע מעקב בשגרה וכעת לאור מצב החירום, וכן 

מגמות ותובנות בהסתכלות עתידית. 

תעסוקה  לדשבורד  תוכנית  לקדם  יש  כי  הוסכם  במפגש 
ופריון ומכליל על התשתית של מערכת אמו"ן בהובלת מערך 
הדיגיטל. זאת לצד צוותי עבודה שיתמקדו בהסרת חסמים, 
בועדת  אושרה  הגדרות. התוכנית  ותיאום  הסכמות  יצירת 

האתגר האחרונה

אחריה  ומעקב  כזו  מצב  תמונת  הצגת 
הכרחית בימי שגרה והופכת משמעותית אף 

יותר לאור מצב החירום והתנודות הרבות שהיו 
ועוד צפויות להיות במשק ובשוק העבודה, זאת על 

מנת לגבש תוכניות ארוכות טווח לשיקום ומינוף של ענפים 
ואזורים שנפגעו לצד יצירת מענים חדשים ומיידים שיידרשו 

בעקבות שינויים במצב. 

משולחן העבודה של שותפות תבת

המלצות למעסיקים:
ימי החג  וכיבוד  וכל התרבויות  לכל הדתות  מתן מקום   •

והחופש הנהוגים בכל דת

יצירת הזדמנות להתוודעות והיכרות של כלל העובדים   •
עם החגים השונים, על המשותף והמייחד: מה חוגגים, 
רעיונות מרכזיים שהחג מבטא, מנהגים ומצוות, מאכלים 

מיוחדים.

גילוי רגישות וגמישות בהתאמת סדרי העבודה, למצוות   •
ואיסורי החגים השונים: צום, כשרות, שעות תפילה.

יצירת שיח עם העובדים החוגגים את החגים השונים:   •
שי  לברך את ברכות החג, להעניק  להתעניין בשלומם, 
ככל  מענה  להם  ולתת  מיוחדים  צרכים  לזהות  לחג, 

האפשר.

וכדי שלא  - כתזכורת  ימי החג  ביומן העבודה את  ציון   •
לקבוע בטעות ימי עבודה ופגישות חשובות. 

נגב מזרחי -
תוכן  מומחי  עם  מפגשים  הכולל  בהיר"  "אופק  פרויקט 
בנושאים שונים לליווי והדרכה במיצוי זכויות והנגשת הטבות 

לעסקים קטנים באזור.

מהחברה  מלגאים   40 הכשרת   – מסאלחנא"  "עלשאן 
עסקים  לבעלי  מפגשים  והובלת  ליווי  לטובת  הבדואית 
ברשויות בדואיות. כמו כן, התכנית כוללת לווי והדרכה למיצוי 

זכויות ומפגש עם מומחי תוכן.

גליל מערבי ומזרחי -
Givesback - מתן מעטפת לעסקי התיירות באיזור הכוללת 
פרסום, יח"צ, ליווי עסקי ורכישת שירותים עתידיים. עד כה 
נהנו מהפרויקט 72 בעלי עסקים, בהיקף תמיכה של כ-4,000 

₪ לעסק.
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