
ועדת אתגר
שותפות תבת לתעסוקה ופריון מכליל



תוכנית המפגש



פתיחה



4

מכליל ופריון תעסוקה



// עבודה תכנית // 2023

המכלילאתגר התעסוקה והפריון 



// עבודה תכנית // 2023

2022-2023וועדת אתגר בשותפות  –מהשקה לעשייה 



עסקית תחרותיתסביבה 
למידה לאורך ציר החיים מכוונת  

מיומנויות וכישורים
סיסטםתשתיות לאקו אזוריות מהלכים

תוכניות



// עבודה תכנית // 2023

בחירוםהשותפות כתשתית לטיפול 



// עבודה תכנית // 2023

במלחמהאתגר התעסוקה והפריון המכליל 



// עבודה תכנית // 2023

בשל המלחמהשלבי הזמן 





// עבודה תכנית // 2023

סביבה עסקית תחרותית
למידה לאורך ציר החיים  

מכוונת מיומנויות וכישורים
אזוריות

תשתיות 

סיסטםלאקו 

מצב החירוםבעיות צפויות בשל 



// עבודה תכנית // 2023

סביבה עסקית  

תחרותית

למידה לאורך ציר  

החיים מכוונת  

מיומנויות וכישורים

אזוריות
תשתיות 

סיסטםלאקו 

מהעשייהאות דוגמ

כלוסיותאו

וועדת 

הכשרות 

תוכנית 

טק-אג

תפיסה אסטרטגית  

אזורית

תפיסת אימפקט  

מונגשת ומחוברת 

לפיתוח והטמעה

שולחן עגול  

חברה חרדית

מובילי חוסן  

חברה ערבית



2023חירום סיכום פעילות  2023שוטפת סיכום פעילות 



תשתית בנק מדדים לאתגר



// עבודה תכנית // 2023

​

01
02

03
04

05



תכניותהצגת 
חירום ושגרה



הון אנושי בחירום

מענים לקהלים שנפגעו  

תעסוקתית במלחמה



באוקטובר 7





מוקדי הפגיעה התעסוקתית בעקבות המלחמה



מענים תעסוקתיים ראשונים לפרט לעידוד רציפות תעסוקתית לנפגעי המלחמה



✓

✓

✓

✓

✓ ✓

✓

✓

מענים תעסוקתיים ראשונים לפרט לעידוד רציפות תעסוקתית לנפגעי המלחמה



הכשרה תעסוקתית במלון





חדר הישיבות במפעל בניר יצחק



מענים תעסוקתיים ראשונים לפרט לעידוד רציפות תעסוקתית לנפגעי 
המלחמה
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>30 interviews industries10+ 
6

4

4

4

3

3

3

4

​Finance & Insurance

​Real-estate/ Infrastructure

Manufacturing

CPG

Hospitality

​Tech & telecom

Health

​Other1

1. ​Ag, chem & water, Transportation and Energy

2. CEO, Organizational Development Manager

of interviews 
with CHROs50%

50%

CHRO

44%
HR 

manager/

recruiter

6%

Other2

2023-2024
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Estimated monthly wage range1

Investment 

advisor

Portfolio 

manager

Bank teller

Bank teller career pathway

Business 

banker

Foreign trade 

banker

Source: Market research, Employer interviews, https://www.study.co.il

1. Based on interviews, CBS data and online job platforms (e.g., alljobs, study.co.il)

6-8k 8-10k

9-11k 10-12k

9-15k8-11k

XX

Customer service,

math, tech 

proficiency, 

communication 

Example of new skills required 1XX

Sales & upselling, 

financial advisory

analytical skills

Business acumen,

risk mgmt.,

negotiation skills

International banking 

knowledge, risk 

assessment, legal 

compliance

Risk mgmt.,

Market research and 

proficiency,

Deeper financial 

understanding, data-

based decision 

making 

Personal banker

https://www.study.co.il/


o

o

o

o

o





הון אנושי בחירום

מענים לקהלים שנפגעו  

תעסוקתית במלחמה

תבת-וינט'ועדת אתגר ג

  2024מרץ 

דיון



למידה לאורך ציר החיים מכוונת מיומנויות וכישורים 



שותפים

קהל היעד

הגדרת  / צורך 

הבעיה

תעסוקה במערכת החינוך: תוכנית

•

•

•

•

•

•

•

•

תוצאות  

מרכזיות

עיקרי תכנית  

העבודה  

לאישור

•

•

•

תוכניות במהלך

למידה לאורך ציר החיים מכוונת מיומנויות וכישורים: מהלך



בית ספר מקדם תעסוקה –תאוריית השינוי 



תוכנית תלת שנתית



רציונל -כלים טכנולוגיים 



SkillBook



מדידה

1

2

3

4



החינוך היוצר

למידה לאורך ציר החיים מכוונת מיומנויות וכישורים 



שותפים

קהל היעד

הגדרת  / צורך 

הבעיה

החינוך היוצר: תוכנית

•

•

•

•

•

•

•

•

•

תוצאות  

מרכזיות

עיקרי תוכנית  

העבודה  

לאישור

תוכניות במהלך

למידה לאורך ציר החיים מכוונת מיומנויות וכישורים: מהלך



?לשם מה -מטרות רפורמת החינוך היוצר



הומניסטי-מחינוך מקצועי תכליתי לחינוך דואלי



הומניסטי-מחינוך מקצועי תכליתי לחינוך דואלי



?לשם מה -חניכות בחינוך היוצר 

•

•



מטרת על -הכוון תעסוקתי בחברה הערבית 



אתגרים בחברה הערבית -חניכות 

•

•

•

•

•

•



דרכי פעולה מרכזיות
פעילותכ״א נדרשפירוטנושא מרכזיים

ידע מוגבל בשפה העברית מהווה את החסם  עברית

המרכזי למוביליות חברתית ותעסוקתית בחברה  

הערבית

מנהל פיתוח ידע  

והדרכה

:נושאים מרכזיים 4רכיב השפה העברית כולל 

יש לערוך מיפוי  , בתוך כך .תכנית לימודים פדגוגית.1

,  בין היתר במשרד החינוך, מעמיק של תכניות קיימות

.וינט ובמינהל אוכלוסיות'בג

.הכשרת צוותי הוראה.2

פיתוח תכנית שתשתלב הן במערכת השעות הקיימת  .3

.והן כתוספת למערכת השעות

.הנחייה וריכוז של מנחה פדגוגי את הנושא, ליווי.4

הכוון של בני הנוער  , הכשרה לליווי משמעותיהספר רכזי תעסוקה בבתי

והחזקת הנושא בבית הספר

רכזי קשרי מעסיקים  .1

אזוריים מלווים את רכז  

התעסוקה בבית 

.הספרי

  ,מנהל פיתוח ידע.2

הדרכהפדגוגיה ו

מקום וכיבוד, מנחים, מפגשי הכשרות

אסטרטגיית קריירה והכוון  

תעסוקתי

,  מנהל פיתוח ידעפדגוגיה והדרכה, מנהל פיתוח ידע

פדגוגיה והדרכה

:פיתוח שתי תכניות

לפני בחירת המקצוע, הכוון בכתה ט.1

יב-אסטרטגיית קריירה לשכבות י.2

.זיהוי מגמות וביקושים אזוריים וענפיים. 1ומגמות מקצועות

המלצות על פתיחת וסגירת מגמות בכפוף  . 2

.סיסטם-למצפן המקצועות ובהתאם לאקו

רכזי קשרי מעסיקים  

אזוריים



סיסטם-תשתיות לאקו



שותפים

קהל היעד

הגדרת  / צורך 

הבעיה

•

•

•

•

•

•

תוצאות  

מרכזיות

עיקרי תוכנית  

העבודה לאישור

סיסטם-תשתיות לאקו:שם המהלך



תשתית בנק מדדים לאתגר



•

•



תמונת מצב לאומית  
ן"אמומהלך 

(איחוד מידע ונתונים)



מודל המהלך

איסוף מידע ונתונים  
ממגוון מקורות  

בממשלה ומחוצה לה

,  עיבוד, אפיון
הצלבה וחקירה  

1

2

3

על לקבלת החלטות דשבורד

חיתוכים ייעודיים על פי דרישה ברמת  
המשרדים

יכולות חקירה מתקדמות ככלי בידי מקבלי  
ההחלטות לזיהוי מגמות בזמן אמת

לציבור דשבורד4



תמונת מצב לאומית –על  דשבורד
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