
לתעסוקה ופריון מכליל תבתשותפות 

ועדת אתגר



פתיחה



מבנה המפגש





2022-2025אתגר התעסוקה ופריון מכליל 



מיקוד בשנה הקרובה ולקראת חידוש השותפות



לתמיכה בפעילות-דיוקים שנעשו במבנה 



חיזוק חוסן המערכת באמצעות מנגנון השותפות



חיזוק חוסן המערכת באמצעות מנגנון השותפות



תמונת מצב
מכון אהרן -תחזית מאקרו



2026-2035: אתגרי הכלכלה ליום שאחרי
כלכלי בזמן הקצר והצורך במדיניות תומכת צמיחה-תרחיש בטחוני

צבי אקשטיין' פרופ

ראש מכון אהרן למדיניות כלכלית

אוניברסיטת רייכמן

,  כרמי-ר שרית מנחם"ד, זיו סני, בני בנטל' פרופ: בשיתוף

קלישרר עידית "ר סרגיי סומקין וד"ד

2025יולי 



  :הכלכלי האתגר

  של מתכנס תוואי המאפשרת צמיחה תומכת מדיניות
  על ושמירה הביטחון תקציב בהינתן לתוצר החוב יחס

אזרחיות הוצאות

  כפי ,צמיחה תומכת מדיניות ללא למשק הסיכונים מהם•
?בתקציב שמשתקפת

?הנדרש הצמיחה שיעור להשגת הנדרשים הצעדים מהם•
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2035-2025תרחיש ייחוס ביטחוני לשנים 

פגיעה משמעותית בגרעין ובטילים": הימים 12מלחמת " :איראן•
ללא סבב נוסף בעשור קרוב, הפסקת אש•

Q3 2025עד סוף סיום המלחמה  :עזה•

  2025סוף עד וחלוקת מזון  שליטה צבאית•

ניהול אזרחי ושיקום עזה על ידי מצרים ושותפות 2026-החל מ•

הסדרה במצב הקיים מול לבנון:צפון•
Q4 2025חזרה לפעילות כלכלית קרובה לשגרה ב •

2025חזרה לגבול הבינלאומי בסוריה עד סוף : סוריה•

בשליטההמצב הביטחוני מתוח אך : יהודה ושומרון•

3Q 2025ייפסק בסוף ירי הטילים  :ים'חות•
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.התרחיש נבנה תוך היוועצות עם אנשי ביטחון. כנס אלי הורוביץ לכלכלהב, 23.05.2025-פורסם לראשונה ב* 

https://www.idi.org.il/hurvitz/2025/


הערכת תוספת  –תעסוקה  אומדני: תרחיש הייחוס
(אלפים)* מילואים ונעדרים זמנית ממקום העבודה
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.ס ואומדנים על האוכלוסייה החשופה לירי בצפון"מבוסס על נתוני סקר כוח אדם של הלמ* 

.בניכוי נעדרים זמנית ממקום העבודה בגין מילואים** 

.  התחזית המאקרו כלכלית נבנתה על בסיס הנתונים בטבלה בהתאם לחלוקה ענפית ופריון העבודה בענפים

תחזיתנתונים בפועל

Q4 

2023

Q4 

2024

Q1 

2025

Q2 

2025

Q3 

2025

Q4 
2025

20262027

220907010080606030מילואים

נעדרים זמנית  

ממקום  

**העבודה

31040306030302010



2025-2027לשנים  תחזית מכון אהרן
יש פגיעה בפעילות  , המשק הפגין חוסן משמעותי
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2023

(בפועל)

2024

(בפועל)

2025

(הערכה)

2026

(הערכה)

2027

(הערכה)

3.3%1.1%1.9%2.3%2.0%צמיחת התעסוקה

0.8%1.7%1.5%-0.4%-1.5%צמיחת הפריון

1.7%0.7%2.3%4.5%3.6%צמיחת התוצר

5.3%8.6%8.5%7.1%5.9%הוצאות הביטחון ביחס לתוצר

34.4%34.7%33.7%33.7%33.7%*הוצאות אזרחיות ביחס לתוצר

6.9%9.4%5.8%5.4%3.7%גירעון ביחס לתוצר

61.5%67.8%69.5%70.3%70.2%יחס החוב לתוצר

ללא קרן מס רכוש* 

תחזיות מכון אהרן: מקור
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תוצר דורש התאמה  5.5%תקציב בטחון של : 2035-2027
וניהול מדיניות תומכת צמיחה1%תקציבית נוספת של 
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ולא , 2.5%שיעור הצמיחה צפוי להיות ללא מדיניות כלכלית תומכת צמיחה 

יאפשר שמירה על חוסן כלכלי לצד תקציב הביטחון הנדרש

לפי תרחישי מדיניות כלכלית והתאמות תקציביות, 2035-תחזית ל

מכון אהרן: מקור

2.5%3.7%צמיחה% מדיניות התקציב

המשך המצב הקיים
(1.5%התאמה של )

4.2%3.3%(מהתוצר) 2035-גירעון ב

203577.3%-יחס החוב לתוצר ב
מתבדר

68.9%
מתייצב

2.8%2.0%(מהתוצר) 2035-גירעון ב1%של  נוספתהתאמה 

203568.4%-יחס החוב לתוצר ב
מתייצב

60.4%
מתכנס



 2.5%-ללא רפורמות תומכות צמיחה המשק צפוי לגדול ב
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אין גידול בשיעורי התעסוקה בחברה ערבית וחברה חרדית•

פערים בין האוכלוסיות נשמרים -( ההשכלה)אין שיפור בהון אנושי •

אין השקעות מספקות בתשתיות תחבורתיות  •

אין מדיניות חדשנות ודיגיטציה•

ענף ההייטק גדל בקצב מתון בלבד•



:באמצעות רפורמות תומכות צמיחה
  3.7%: קצב צמיחה
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  עם אנשים בקרב ,חרדית ,ערבית בחברה ותעסוקה אנושי הון קידום•

(אהרן מכון ויעדי תעסוקה ועדת ליעדי בהתאם) מוגבלויות

  :ודיגיטציה חדשנות קידום•

לשנה 3.5% טק במשרות בתעסוקה גידול קצב•

המשק לצמיחת כפלטפורמה ההייטק ענף על שמירה•

 דיגיטציה באמצעות הציבורי הסקטור התייעלות•

  תחבורתית נגישות פערי סגירת :בתשתיות השקעות•

הייטק שאינו העסקי בסקטור להשקעות חסמים הורדת•

וייבוא תחרות חסמי הסרת ידי על המחיה יוקר הורדת•



!תודה
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:2035לשנת  לחברה הערביתיעדי הון אנושי •

:שיעור תעסוקה•
  84%העלאת שיעור התעסוקה ל־ - 25-44גברים בגילאי •

  73%העלאת שיעור התעסוקה ל־  - 25-44נשים בגילאי •

:  השכלה •
(.  מול גברים יהודים לא חרדים)השוואת השכלה טכנולוגית וצמצום פערי ההשכלה האקדמית בחצי  - גברים•

(מול נשים יהודיות לא חרדיות)סגירת פערי ההשכלה  – נשים•

:  שכר•
בחצי   25-44סגירת פערי השכר בכל קבוצת השכלה בקבוצות הגיל •

:2035לשנת  לחברה החרדיתיעדי הון אנושי •

(.מול נשים חרדיות)באמצעות סגירת פערים בהשכלה  69%העלאת שיעור התעסוקה של ל־ - גברים•

(.מול נשים חרדיות)צמצום מחצית מפערי השכר בתוך כל רמת ההשכלה  - גברים•

יעדים כלכליים לתרחיש רפורמות  
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רפורמות תומכות צמיחה  
קידום הון אנושי ותעסוקה

העלאת שיעור התעסוקה בחברה הערבית והחרדית•

ונשים ( 65%)גברים חרדים , (77%)נשים ערביות , (85%)גברים ערבים : יעד
2037עד ( 87%)חרדיות 

בתוצר 0.27% :תרומה לצמיחה

סגירת פערי השכלה בחברה הערבית והחרדית •
צמצום חצי  , 2035הכפלת מספר הסטודנטים הערבים במקצועות טכנולוגיים עד •

מפערי השכר בתוך כל רמת השכלה

בתוצר 0.37% :תרומה לצמיחה•
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25-64לקבוצות הגיל 



רפורמות תומכות צמיחה  

שמירה על ענף ההייטק•
, בשיעור המועסקים בתחומים טכנולוגיים 3.5%יעד של גידול שנתי של •

להגדלת ההון האנושי בהייטק פרלמוטרכחלק מהמלצות ועדת 

חיזוק הקשר בין אקדמיה לתעשייה•

יצירת סביבה עסקית תחרותית וצפויה•

ביחס לתרחיש של נסיגה בהיי טק 0.3%: תרומה לצמיחה•

דיגיטציה  •
בזמן עבודה של נותני שירותים וצמצום   25%חיסכון של : יעד•

.בירוקרטיה

0.1%: תרומה לצמיחה•
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25-64לקבוצות הגיל 



רפורמות תומכות צמיחה  
תשתיות

בדומה   –השקעה בתשתיות תחבורה לשיפור נגישות תחבורתית•

מובילים בעולם למטרופולינים

ש "קמ 30ל־ 15הכפלת מהירות הנסיעה מ־•

.2040עד  40%ל־ 20%העלאת חלק התחבורה הציבורית בכלל הנסיעות מ־•

  2.1%כ־, בתשתיות תחבורה( 2040–2023)₪ מיליארד  940השקעה של כ־•
השקעות בתשתיות אחרות 1.3%-מהתוצר השנתי ו

לשנה בתוצר 0.35%תוספת של : תרומה לצמיחה
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25-64לקבוצות הגיל 



תמונת מצב
לאומי לתעסוקה ופריון מכליל דשבורד



לדשבורד

https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/04471270-234f-495c-bc67-e0759a095b07/page/p_wdjqo8r4qd


קהל היעד

הגדרת  / צורך 

הבעיה

•

•

•

•

•

•

•

• מדדים מרכזיים

עיקרי תוכנית  

העבודה לאישור

/  להארכה רציונאל

הרחבה והישגים  

מרכזיים עד כה

שותפים

סיסטם-תשתיות לאקו:שם המהלך



תמונת מצב
סקר מצב העסקים בזמן מלחמת עם  

ס"למ, רואשר דניאל "ד -כלביא



מצב מלחמה זה  , פתחה מדינת ישראל במערכה כנגד איראן 13.6.2025בתאריך 

הוביל להעלאת רמת הכוננות לרמה המחמירה ביותר והטלת מגבלות חמורות על 

.הפעילות העסקית

על מנת לבחון את השפעת מצב זה על הפעילות העסקית ועל התעסוקה בעסקים  

בפקידת סקר בזק הבוחן שאלות זהות לסקרים שבוצעו בתחילת  ס"הלמהחלה 

.מלחמת חרבות ברזל

  23.6-25.6נתוני סקר הבזק נאספו בתאריכים 
28

מבוא
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שאלות

מהו אחוז   ",עם כלביא"לפני מבצע מתוך מצבת העובדים הקבועה של החברה , להערכתך1

הכוונה לעובדים ממקום העבודה או מהבית ?העובדים באופן פעיל היום

80%-61%בין  4. כולל סגירה זמנית 20%עד  1.

ומעלה 81% 5. 40%-21%בין  2.

60%-41%בין  3.

?בחודש יוני" ,עם כלביא"מה תהיה מידת הפגיעה בפדיון של חברתכם בעקבות מבצע , להערכתך2

50%-26%בין  5. תהיה עליה בפדיון 1.

75%-51%בין  6. לא תהיה פגיעה 2.

ומעלה  76% 7. 10%עד  3.

25%-11%בין  4.
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שאלות

(√סמן : )ציין לגבי כל אחד מהגורמים הבאים באיזו מידה הוא פוגע בפעילות חברתכם3

לא  
רלוונטי

בכלל לא במידה  
מועטה

במידה  
בינונית

במידה  
רבה

סגירת מוסדות הלימוד 3.1

היעדרות של עובדים 3.2

ירידה בביקוש למוצר או שירות 3.3

הגבלות פתיחה עקב המצב הביטחוני 3.4

קשיי אספקה והובלה 3.5

הרחבת העבודה מהבית 3.6

:פרט, אחר 3.7
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שאלות

?האם יש בחברתם מרחב מוגן תקני שניתן להגיע אליו בזמן ההתגוננות4

שמתאים לכל העובדים והלקוחות, כן 1.

שמתאים לחלק מהעובדים והלקוחות, כן 2.

לא 3.



לפי  , (עסקיםבמונחי )שגרתית/אחוז עסקים עם תעסוקה גבוהה
ענף

32

24%

17%
10%

35%

24%
20%

14%

32%34% 36%

26%

36%

61%

8%

37% 38%

סך אוכלוסיית  
הסקר

כולל  )תעשייה 
ללא ( חשמל ומים
עלית-טכנולוגיה

בינוי מסחר שירותי הייטק  
ושירותי ביטוח  

ופיננסים

שירותי מזון  
ומשקאות  

מסעדות ואולמות  )
(אירועים

,  שירותי בריאות
, רווחה וסעד

בידור , אומנות
ופנאי ושירותים  

אחרים

שירותים ללא 
הייטק  

2023אוקטובר  עם כלביא

מהתעסוקה 81%-מעל ל**



במונחי  )סגירה זמנית/אחוז עסקים בהיקף תעסוקה מינימלי
לפי ענף( עסקים
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37%
41%

62%

27%

4%

45%

23%

36%35%

25%

41%

32%

12%

70%

55%

27%

סך אוכלוסיית  
הסקר

כולל  )תעשייה 
ללא ( חשמל ומים
עלית-טכנולוגיה

בינוי מסחר שירותי הייטק  
ושירותי ביטוח  

ופיננסים

שירותי מזון  
ומשקאות  

מסעדות ואולמות  )
(אירועים

,  שירותי בריאות
, רווחה וסעד

בידור , אומנות
ופנאי ושירותים  

אחרים

שירותים ללא 
הייטק  

2023אוקטובר  עם כלביא

סגירה זמנית/מהתעסוקה 20%-מתחת ל**



התפלגות עסקים למרחב מוגן בקרבת העסק  

34

יש מרחב מוגן  
לכלל 

העובדים
60%

יש מרחב מוגן  
לחלק 

מהעובדים  
והלקוחות

10%

לא
21%

לא השיב
9%



"  באיזה מידה פוגעת הרחבת העבודה מהבית בעסקים"
במונחי עסקים, בענפי ההייטק ובפיננסים

35

במידה רבה
34%

במידה בינונית
במידה מועטה11%

25%

בכלל לא
17%

לא רלוונטי
5%

לא השיב
8%



הפגיעה בענף הבינוי מתונה משמעותית❑

היקף הגיוסים נמוך יותר והעמידות של ענפי ההייטק גבוהה יותר❑

היו סגורות על פי חוק במלחמה מול   2023בענפי המסחר חברות שהיו פתוחות חלקית באוקטובר ❑

איראן  

היו סגורות לחלוטין במלחמה מול איראן   2023מסעדות שהיו פתוחות חלקית באוקטובר ❑
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2023שוני בולט בהשוואה לאוקטובר 



תודה רבה
!בכל רגע נתון



לית גליל מערבי"עוזרת מנכ, רסובסקיאנה 

מצב העסקים -זווית מהשטח































ל חברת טווס"מנכ, אילן שמעוני

מצב העסקים -זווית מהשטח



מסע החדשנות של טווס בתמיכה  
תבת-וינט'וליווי של ג

ד אילן שמעוני"עו
חברת טווס -ל מייסד "מנכ



8.0%+
השינוי בסל המזון

2023' לעומת אוג 2024' אוג

היצע VSפערי תחזיות ביקוש 
2021-2031עשור 



8.0%+
השינוי בסל המזון

2023' לעומת אוג 2024' אוג

המגזר הציבורי בכלל והמגזר 
המדיני בפרט

החמרת יתר בשל הסיווגים  
הביטחוניים



:בהכרח למגמות הבאותמוביל משבר המחסור בעובדי ניקיון חוקיים 

"עשירים"העדפה של מקומות עבודה 
המחסור בעובדי ניקיון מוביל את עובדי הניקיון לעבוד רק בענפים מתגמלים

הניקיוןהתייקרות חדה בעלות 
שמעלים משמעותית את עלות הניקיון , א מוביל לפתרונות יקרים"המחסור בכ

.והתשומות לחברות בארץ

ועבירות על החוק" שחורה"סכנת כלכלה 
המחסור בעובדים עלול לדחוף מעסיקים להעסקת עובדים זרים ללא אישור או 

.ישראלים ללא תיעוד

"חוזה הפסד"סכנת תקלות פירעון לחברות הניקיון 
,  מרבית חברות הניקיון פועלות בהסכמים ארוכי טווח

.עקב העלייה החדה בדרישות השכר בענף להפסדייםשרבים מהם הופכים 

?אז מה הפלא לנוכח הנתונים האמפיריים להלן 

משרות בענף הניקיון 42,000 -י מחקר ודוח של ארגון חברות הניקיון יש כיום מחסור של כ"עפ
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SILENT

GENERATION

80עד  68 -מ

z קבוצת גיל

גילאים

באחוזים

67עד  55 -מ55עד  40 -מ40עד  28-מ28עד  18-מ

X
BABY

BOOMERS

4.49%13.23%38.80%30.71%12.77%



05 04 03 0102

איתור והטמעת   -האצת
  חדשנות וטכנולוגיה

בעבודות הניקיון
של   שינוי התדמית

הקלה  -עובדי הניקיון 
,  יצירת עניין, פיזית

העצמת החיוניות 
והחשיבות

מיסוד נורמת שכר
"  שכר מחיה" 

במקום שכר מינימום

מערך גיוס תחזוקת 
אגרסיבי ושימור עובדים  

עם סל רווחה מועשר

הקצאת היתרים  
להעסקת עובדי

ניקיון זרים

עם המחסור להתמודדותדרכים עיקריות 



8.0%+
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2023' לעומת אוג 2024' אוג

אתגרים בענף 
הניקיון בישראל

מחסור גובר בעובדי ניקיון



לשילוב חדשנות בפעילות החברהטכנולוגיה ואינטגרציה , טווס כמובילת שוק הקימה את תחום החדשנות

של טווס" מסע החדשנות"מונה אבי ישורון לתפקיד מנהל התחום ואז התחיל באופן רשמי  2023בנובמבר 

חדשנות  איתור 
וטכנולוגיה בתחום  

הניקיון

של  יבוא ישיר 
טכנולוגיות

  התאמת פתרונות
חדשניים ללקוחות

  סיוע בפרויקטים
אינטגרטיביים  

(IFM)

הטמעת חדשנות  
בהצעות   והכללתה

ללקוחות
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מחויבות  

הנהלה  

לתהליך

ליווי מקצועי  

להטמעת השינוי  

,  עסקי, טכנולוגי

כישורי עובדים
ליווי פרטני  360)

(שעות 150בהיקף 

רתימת עסקים  
נוספים מהענף  

  400-כנס מקצועי ל)בישראל 

(עסקים

השתתפות בכנסים 
בינלאומיים

  ל"החשכשיח עם *

לשינוי תמחיר  

מכניסים טכנולוגיות *

ל "חדשות נפוצות בחו

לישראל

הגדרת בעל  

תפקיד כמוביל  

חדשנות

הכשרה  

מקצועית
הכשרת מובילי   360)

(חדשנות בכירים

מסע העסק בהטמעת השינוי בארגון עצמו ובענף



וזכה לליווי מטעם התוכנית  להמשך ליווי   נבחרהפרויקט של טווס 
,  עומק של יישום פרויקטים נבחרים להטמעת חדשנות טכנולוגית

.תהליכית ופיתוח כישורי מנהלים

 להכשרת 360בתוכנית ,וטכנולוגיה חדשנות תחום ראש ,ישורון אבי של מהשתתפות שנולדה יוזמה

.(בטכניון החדשנות מרכז של מקצועי ניהול) ושירותים מסחר בענף חדשנות מובילי

.החדשנות ורשות העבודה משרד ,הדיגיטל מערך ,הכלכלה משרד ,תבת-וינט'ג של מיסודן  התוכנית

מהות הפרויקט

מקיף DATA ליצירתTPT מדידות העמקת

לתקנים וחלוקה נדרשות עבודה שעות חישוב :כפתור בלחיצת שתספק AI מערכת בניית

אוטומטי ROI חישוב עם וטכנולוגיה רובוטיקה לשילוב אפשרות

תקן לכל אוטומטי באופן מפורטות עבודה תוכניות בניית

 בפריון ועלייה עסקית התייעלות ,אדם כוח של למחסור מענה
אנושי הון כישורי ופיתוח טכנולוגית חדשנות אימוץ דרך
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כנס חדשנות ללקוחות טווס

חשפה חברת טווס  , באירוע מרכזי שהתקיים באולם גבריאל בנס ציונה

לקוחות החברה   400-פני כ, חברת הניקיון המובילה והוותיקה בישראל

החדשנות הטכנולוגית שיעצב מחדש את   חזוןאת ובכירים בענף הניקיון 

.  ענף הניקיון בישראל

הציג אסטרטגיות מתקדמות לאינטגרציה  " חדשות וחדשנות"כנס 

.טכנולוגית בענף המתמודד עם אתגרים מבניים חסרי תקדים

מאחורי השם המתון של הכנס הסתתרה מהפכה של ממש בענף שלרוב  

.נתפס כמסורתי ושמרני

תחנות תצוגה של טכנולוגיות בהם ניתן היה  14-הכנס כלל סיור מודרך ב 

.  להתנסות בטכנולוגית עצמן



תודה על ההקשבה 



תכניותהצגת 



מהלכים

תוכניות

סביבה עסקית תחרותית
למידה לאורך ציר החיים מכוונת  

מיומנויות וכישורים
סיסטםתשתיות לאקו אזוריות





שותפים

קהל היעד

לנשות המילואים -מענים גמישים: תוכנית

מדדים מרכזיים

עיקרי תוכנית  

העבודה לאישור

למידה לאורך ציר החיים מבוססת מיומנויות וכישורים:שם המהלך

הגדרת  / צורך 

הבעיה



•

•

•

•

•

•

•

•





שותפים

קהל היעד

הגדרת  / צורך 

הבעיה

בנייה -לקפיצת מדרגה לענפים בפריון נמוך לטובת העסקה איכותית  360: תוכנית

מדדים מרכזיים

עיקרי תוכנית  

העבודה לאישור

סביבה עסקית תחרותית   :שם המהלך

/ רציונל להארכה

הרחבה והישגים 

מרכזיים עד כה



שותפים

קהל היעד

הגדרת  / צורך 

הבעיה

חקלאות  -לקפיצת מדרגה לענפים בפריון נמוך לטובת העסקה איכותית  360: תוכנית

מדדים מרכזיים

עיקרי תוכנית  

העבודה לאישור

סביבה עסקית תחרותית   :שם המהלך

/  רציונל להארכה

הרחבה והישגים  

מרכזיים עד כה



שותפים

קהל היעד

הגדרת  / צורך 

הבעיה

הכשרה והשמה בראייה אזורית: תוכנית

•

•

•

•

•

מדדים מרכזיים

מודל הפעלה

למידה לאורך ציר החיים מבוססת מיומנויות וכישורים:שם המהלך



מטה למיצוי 
ופיתוח הון 

אנושי

  מעסיקים קהילת ניהול
  ומכללות

מודל אופרטיבי

עבודה מול מעסיקים•
עבודה מול לשכות•
אפ ן'ריגעבודה מול •
עבודה מול מכללות מרכזיות•
עבודה מול ארגונים ותשתיות תעסוקה  •

Re&UP  +QuickMatchכלים ל  והנגשתפיתוח •
(אשדוד דרומה, חיפה צפונה)תפיסה אזורית •
מדידה  *מנועי צמיחה+מגמות וביקושים קיימים •

ובדיקת השפעה
תפיסה אזורית להכשרות•

מנהלי  3
אקוסיסטם

 וביקושים מעסיקים איתור
אזורי

  : יעד לקהלי מענים התאמת
הכשרה גוף ,מעסיק,פרט



שותפים

קהל היעד

הגדרת  / צורך 

הבעיה

מעטפת תעסוקתית קהילתית לתושבי העוטף: תוכנית

מדדים מרכזיים

עיקרי תוכנית  

העבודה לאישור

למידה לאורך ציר החיים מבוססת מיומנויות וכישורים:שם המהלך

/  להארכה רציונאל

הרחבה והישגים  

מרכזיים עד כה



שותפים

קהל היעד

הגדרת  / צורך 

הבעיה

אפ ן'ריג: התכניתשם 

מדדים מרכזיים

עיקרי תוכנית  

העבודה לאישור

תפיסה אסטרטגית אזורית לתעסוקה ופריון: שם המהלך

/  להארכה רציונאל

הרחבה והישגים  

מרכזיים עד כה



שותפים

קהל היעד

הגדרת  / צורך 

הבעיה

נתיבה: תוכנית

מדדים מרכזיים

עיקרי תוכנית  

העבודה לאישור

למידה לאורך ציר החיים מבוססת מיומנויות וכישורים: שם המהלך

/  להארכה רציונאל

הרחבה והישגים  

מרכזיים עד כה



התייחסויות שותפים



!תודה רבה
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